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3. Hausiibung — Abzugeben bis Montag 6.11.2000

Der Veranstalter eines Rockkonzerts mufl einige Vorbereitungen treffen bevor das Konzert stattfinden
kann. Die untenstehende Tabelle gibt eine Liste dieser Vorbereitungen und die dazugehorigen Drei-Punkt-
Schitzungen der Dauerzeiten (in Tagen).

(a) Zeichnen Sie das Netzwerk dieses Projekts.

(b) Berechnen Sie den Erwartungswert und die Standardabweichung der fiir jede Aktivitit benétigten
Zeit mit Hilfe der in der untenstehenden Tabelle angegebenen Schitzungen.

(c) Bestimmen Sie unter Verwendung der erwarteten Aktivitdtsdauerzeiten den (erwarteten) frithestmogli-
chen und den (erwarteten) spitestmoglichen Zeitpunkt fiir jedes Ereignis sowie die (erwarteten)
Pufferzeiten aller Ereignisse und aller Aktivitéten.

(d) Ermitteln sie unter Verwendung der erwarteten Aktivitdtsdauerzeiten den (die) kritischen Weg(e)
und die kritischen Aktivitéten.

(e) Der Veranstalter mochte alle Vorbereitungen noch vor Weihnachten erledigen. Wann sollte es mit
der Suche nach einem Veranstaltungsort spétestens begonnen werden, um das zeitgerechte (noch vor
Weihnachten) Abschliefien aller Vorbereitungen mit einer (approximativen) Sicherheit von 99% zu
gewéhrleisten?

(f) Es wird angenommen, dafl es mit der Suche nach einem Veranstaltungsort erst ab 15. Dezember
begonnen werden kann. Verwenden Sie die CPM-Methode des Zeit-Kosten Ausgleichs, um zu be-
stimmen, wie die gewiinschte Frist (siche Punkt (e)) auf 6konomisch sinnvolle Weise eingehalten
werden kann. Gehen Sie davon aus, daf} die kritische Zeit und die normale Zeit fiir jede Aktivitat mit
der optimistischen bzw. pessimistischen Schitzung aus der nachstehenden Tabelle iibereinstimmen
und dafl der Unterschied zwischen kritischen Kosten und normalen Kosten fiir jede Aktivitit 5008

betragt.
Aktivitdt Beschreibung unmittelbare optimistische pessimistische  hiufigste
Vorginger Schitzung Schitzung Schitzung

A Suche des Veranstaltungsor- - 2 4 3
tes

B Suche der Ingenieure A 1 3 2

C Suche der Er6ffnungseinlage A 2 10 6

D Organisierung der Radio- und C 1 3 2
TV-Werbung

E Organisierung des Kartenver- A 1 5 3
kaufs

F Aufsetzung der elektronischen B 2 4 3
Anlage

G Drucken der Werbeplakate C 3 7 5

H Organisierung des Transports C 0.5 1.5 1

I Durchfiihrung der Proben F.H 1 2 1.5

J Erledigung der letzten kleinen I 1 3 2

Vorbereitungen



